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hŎǘƻōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

aƻƘŀǿƪ CƛǊŜ Ŏŀƭƭǎ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс - ǘƻǘŀƭ мф 
 

п aŜŘƛŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅκ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
р DǊŀǎǎκhǘƘŜǊ ŬǊŜ 
м ±ŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜ 
м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭκ{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜ 
р ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎƛŘŜƴǘ 
о !ƭŀǊƳκ5ŜǘŜŎǘƻǊκtǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ уо ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ȅŜŀǊ 
 

ϝ CƛǊŜκwŜǎŎǳŜ ƭƻƎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¢ǊŜǾƻǊ .Ǌŀƴǘϝ 

NOTICES 

MBQ offices will be closed on Monday October 10th to observe 
Thanksgiving. 

Membership - If you have received a letter or a returned application 
from the May 3-day INAC Status Card renewal, please contact Bonnie 
Maracle @ 613-396-3424 

MBQ Christmas closure - Friday December 23rd, 2016 at NOON to 
reopen on Tuesday January 3rd, 2017 

bŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
Kenhténha tewahsen enhskahaton entye nikakahàwi  

(October 21st, Noon) 



49%.$).!'! -/(!7+ #/5.#), -).54%3 
*5,9 ρψȟ ςπρφ 

 
! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ муΣ нлмс ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳπ
ōŜǊǎΦ 
  
tǊŜǎŜƴǘΥ /ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ  
{ǘŀũΥ  5ŀƴ .ǊŀƴǘΣ /!hΣ !ōǎŜƴǘ-9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ нлмсΦ 

 
/ƘƛŜŦ aŀǊŀŎƭŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ tǊŀȅŜǊΦ 
 
ah¢Lhb І мΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜōǊŀ ¢ŀȅπ

ƭƻǊ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ aŀǊƪŜǘ .ŀǎŜŘ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 
/ŀǊǊƛŜŘΦ 

 
ah¢Lhb І нΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ 

/ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Wǳƭȅ пΣ нлмс ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ 
/ŀǊǊƛŜŘΦ 

 
ah¢Lhb І оΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛǘƘ WŀƴŜ IƛƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴƎƘƻǳǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 
ǇƭŀƴΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ a.v ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘ 
ŀǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
ah¢Lhb І пΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ a.v tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎǘŀũ мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀƛŘ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ 
¶ July 19-20, 2016 ï H/SAB Meeting in Oneida FN ï Chief & Stacia attending 
¶ July 22, 2016 ï Woodland Cultural Centre Board Meeting ï Debra attending 
¶ July 25, 7:00 p.m. ï Tyendinaga Mohawk Council Local Business 
¶ August 8, 9:00 a.m. ï Tyendinaga Mohawk Council Regular 
¶ August 15, 7:00 p.m. ï Tyendinaga Mohawk Council Local Business 
¶ August 22, 9:00 a.m. ï Tyendinaga Mohawk Council Regular 
¶ August 29, 7:00 p.m. ï Tyendinaga Mohawk Council Local Business 

 
ah¢Lhb І рΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎπ

ŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΥ 
 /ƘƛŜŦΥ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ нтΣ нлмс ƛƴ hǧŀǿŀΤ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb І сΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ tǊƛƴŎŜ 

9ŘǿŀǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ нлмсκмтΦ 
   /ŀǊǊƛŜŘΦ 

 
ah¢Lhb І тΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ōŜŜǊ ǘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ CŀƛǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ р ǘƻ !ǳƎǳǎǘ тΣ 
нлмсΦ 

 /ŀǊǊƛŜŘΦ  



ah¢Lhb І уΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭπ
ƪƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ Wǳƭȅ нфΣ нлмс ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ нлмрκмс a.v !ǳŘƛǘΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb І фΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ .ƭŀƴŜȅ aŎaǳǊǘǊȅ ŦƻǊ Lƴπ

ǾƻƛŎŜ bƻΦ руптст ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтΣлснΦмр ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŀŎƭŜ ǾǎΦ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ LƴǾƻƛŎŜ bƻΦ 
руптсс ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷпΣрорΦто ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀŎƭŜ WǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 

ah¢Lhb І млΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ IƛŎƪǎ aƻǊƭŜȅ ŦƻǊ LƴǾƻƛŎŜ bƻΦ 
отумно ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрррΦлл ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ LƴǾƻƛŎŜ bƻΦотумнп ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣрмтΦлл ŦƻǊ ŀ DǊƛŜǾŀƴŎŜΦ 

                 /ŀǊǊƛŜŘΦ  
 
ah¢Lhb ІммΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ Ǉŀȅ !ƭŀƴ tǊŀǧ ŦƻǊ LƴǾƻƛŎŜ bƻΦ птор ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷпΣппрΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳƭōŜǊǘǎƻƴ ¢ǊŀŎǘ [ŀƴŘ /ƭŀƛƳΦ 
                /ŀǊǊƛŜŘΦ                                          
ah¢Lhb ІмнΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wƻŀŘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

                 /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
²ŀȅƴŜ DǊŜŜǊΣ 5ŜǊƛŎƪ ²ƻƴƎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ aƻǊǎŜΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ¢a/ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
ah¢Lhb ІмоΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜΦ όмΥпр ǇΦƳΦύ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІмфΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊΦ  

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнлΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ DƭŜƴŘŀ 

ά{ŀƳέ aŀǊŀŎƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ   
/ŀǊǊƛŜŘΦ 

 
/ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
ah¢Lhb ІнмΥ  aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ bƛǎƘƛƴŀ {ƘŀǇǿŀȅƪŜŜǎƛŎ-[ƻƊ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪ .ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ !ǿŀǊŘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ    

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІннΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅΣ Lƴπ

ƅǳŜƴȊŀ ϧ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴǎΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 

ah¢Lhb ІноΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ vǳƛƴǘŜ LƴǎǳƭŀǘƻǊǎ 
όнлусотл hƴǘŀǊƛƻ LƴŎύ  ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ a.v IŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǳƴǝƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ !ƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмпнΣсулΦллΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 



ah¢Lhb ІнпΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
a.v IŀƴƎŀǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ омп !ƛǊǇƻǊǘ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ 
 
²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ aƻƘŀǿƪǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ vǳƛƴǘŜ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ό!//Dtύ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ a.v IŀƴƎŀǊΤ ŀƴŘ 
 
²ƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ϷррпΣнфлΣ ǿƛǘƘ 
a.vΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷррΣпнф ŀƴŘ ǘƘŜ !//Dt ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ϷпфуΣусмΦ 
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƛǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !//Dt ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ a.v IŀƴƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷррпΣнфл  
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōŜ ƛǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ϷррΣпнф ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ a.vΩǎ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !//DtΦ 
aΦ/ΦwΦ Інлмсκмт-ломΦ 

                 /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнрΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ǘƻ /ƻƭōƻǳǊƴ ϧ YƛƳōŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ Iŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнсΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻ wŀƳŀ ŦǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмфнΣнфпΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ Iŀƭƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ нлмр-мс ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

         /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнтΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ мрл ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊΩǎ [ƻŘƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмфмΣсллΦллΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнуΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ¢ƛƴŀ DǊŜŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ [ƛŎŜƴǎŜΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнфΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 
уΣ нлмс ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōƛƴƎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІолΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ¢ŀǊŀ 
aŀǊƛŜ Wƻȅ DǊŜŜƴ ǘƻ WƻƘƴ ¢ƘƻƳŀǎ WǊΦ .ŀǇǝǎǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ нм[-н-мΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ омлл 
w{hΦ  

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 

ah¢Lhb ІомΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ [ƛƭƭƛŀƴ 
YŀǘƘŀƭŜŜƴ wǳǎǎŜƭƭ ǘƻ WƻƘƴ !ƴǘƘƻƴȅ tŀƭƳŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ нмC-нΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ /[{w тлоппΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
/ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
ah¢Lhb ІонΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ [ƛǎŀ 
bƻǊŜŜƴ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WƻǎŜǇƘ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ WƻŘƛ-aŀŜ aŀǾƛǎ WƻƘƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ моtΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ фсуфф /[{wΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 



ah¢Lhb ІооΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ LǊƻǉǳƻƛǎ /ŀǳŎǳǎ 
ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлмс ƛƴ !ƪǿŜǎŀǎƴŜΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІопΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LǊƻǉǳƻƛǎ ŀƴŘ !ƭπ
ƭƛŜŘ LƴŘƛŀƴǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмсκмтΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІорΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ Ǉŀȅ ¢ŜƳǇƭŜƳŀƴ aŜƴƴƛƴƎŀ ŦƻǊ LƴǾƻƛŎŜ 
bƻΦ ссмун ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷнΣнмфΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ CƛōǊŜbŜǘ ŀƴŘ LƴǾƻƛŎŜ bƻΦ ссмфо ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷоΣопсΦлл ŦƻǊ ŀƴ 
9ǾƛŎǝƻƴΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ                                 
ah¢Lhb ІосΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 
нлмсκнлмт aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

                /ŀǊǊƛŜŘΦ                                  
ah¢Lhb ІотΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ²I9w9!{ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻπ
Ƙŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ CƛǘƴŜǎǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ά!ŎǝǾŜ {ŜƴƛƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳέΦ   
 
²I9w9!{ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ  
 
¢I9w9Chw9 .9 L¢ w9{h[±95 ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ CƛǘƴŜǎǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ IƻƳŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
  aΦ/ΦwΦ нлмсκмт-лонΦ 

                /ŀǊǊƛŜŘΦ                                 
ah¢Lhb ІоуΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлмсΦ 

                /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
 ah¢Lhb ІофΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ όсΥлр 
ǇΦƳΦύ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ōȅΥ 
{ƘŜƭƭŜȅ .ƻǿŘŜƴ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ 
 

¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 
W¦[¸нфΣ нлмс 

 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нфΣ нлмс ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀǘ aŀǊŎƘ омΣ нлмсΦ 
  
tǊŜǎŜƴǘΥ /ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ  
{ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ŀōǎŜƴǘ  
/ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ŀōǎŜƴǘ 
 
ah¢Lhb ІмΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ¢a/Σ /!h ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 



ah¢Lhb ІнΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŀǳŘƛǘ ƻŦ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлмс ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІоΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ aŀǊŎƘ 
омΣ нлмс ŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tŀȅƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ wŜǇƻǊǘ 
нΦ !tw IƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
оΦ !tw hƴǘŀǊƛƻ 5ƛŀōŜǘŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмрκнлмс 
пΦ /aI/ IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
рΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς 5ŀȅŎŀǊŜ  
сΦ /ŀǎƛƴƻ wŀƳŀ ς фΦм {ŎƘŜŘǳƭŜ  

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІпΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ōȅΥ 
{ƘŜƭƭŜȅ .ƻǿŘŜƴ 
 
5ŀƴ .Ǌŀƴǘ 
/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ 
 

¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 
!¦D¦{¢ уΣ нлмс 

 
! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлмс ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƘŀƳōŜǊǎΦ 
  
tǊŜǎŜƴǘΥ /ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ  
{ǘŀũΥ  5ŀƴ .ǊŀƴǘΣ /!h 
 
/ƘƛŜŦ aŀǊŀŎƭŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ tǊŀȅŜǊΦ 
 
ah¢Lhb ІмΥ aƻǾŜŘ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΥ 
 /ƘƛŜŦΥ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ мм ϧ мнΣ нлмс ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΤ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻπ
Ƙŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс aŜŜǝƴƎǎ ŀǎΥ 
 wŜƎǳƭŀǊΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ϧ мф ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 
 [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ϧ нс ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 
 !ƴŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ hŎǘƻōŜǊ нлмс aŜŜǝƴƎǎ ŀǎΥ 
 wŜƎǳƭŀǊΥ hŎǘƻōŜǊ о ϧ мф ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 
 [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ hŎǘƻōŜǊ мм ϧ нп ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІоΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜΦ όмлΥлл ŀΦƳΦύ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
 



ah¢Lhb ІпΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ 
нлмс ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
/ƘŜǊƛŜ .Ǌŀƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ .ƭǳŜŀǊǘƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  ! Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ сΣ нлмс ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
 
ah¢Lhb ІрΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘ 5ŀƴƛŜƭ .Ǌŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ a.v wŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀ н ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

   /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІсΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ /ƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІтΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Wǳƭȅ муΣ нлмс ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІуΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ YŀƴƘƛƻǘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ aƛƴǳǘŜǎ ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ мпΣ нлмс ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нΣ нлмсΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІфΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Wǳƭȅ нфΣ нлмс ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 

                /ŀǊǊƛŜŘΦ     
                                      
ah¢Lhb ІмлΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ WƛƳ .ǊƛŎƪπ
Ƴŀƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІммΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ 
нлмс ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ¢a/Σ /!hΣ [ŀƴŘǎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /!h ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ /!h ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
ah¢Lhb ІмнΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ /!h ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІмоΥ aƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Iw ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ 9Ǌƛƴ CŜǊǊŀƴǘŜΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ  
 
¢a/ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 
 
ah¢Lhb ІмпΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ /ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ .ƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ ό/.{!ύ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ƻǊ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нфΣ нлмс ƛƴ {ƛȄ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 



ah¢Lhb ІмрΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛπ
ƴŀƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлмсΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІмсΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŀǘ bƛŎƻƭŜ {ǘƻǊƳǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ tƻƛƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ нпΣ нлмс 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІмтΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ƻǿŘŜƴ ǘƻ /ƭƛƴǘ .ǊŀƴǘΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІмуΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 
.ǊǳŎŜ 9ŘǿŀǊŘ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ WƻƘƴ ¢ǊŜǾƻǊ aŀǊŀŎƭŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ мфI-м-мΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ нΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ слспw 
w{hΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІмфΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ DǊŜƎƻǊȅ tŀǳƭ [ƻǿǊȅ ǘƻ DǊŜƎƻǊȅ WŀƳŜǎ wŜƛƭƭȅ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƘƛǧƴŜȅ [ŜǿŜŜƴΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ нн!-у-мΣ /ƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ ртфрw w{hΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнлΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ !Ƴƻǎ /ŀǊƭ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ¢ŀǊŀ aŀǊƛŜ Wƻȅ DǊŜŜƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀǊŀŎƭŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ ооI-мн-оΣ /ƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ стпфw w{hΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнмΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 
!ǾŀƭŜƴŀ DǊŜŜƴ ǘƻ YŀƭŜŜƴŀ tŜŀǊƭ IŀƴƻǎƪƛΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ ом9-мп-нΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ нΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ /[{w фуррΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІннΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 
/Ǌȅǎǘŀƭ {Ƙŀǿƴ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ bƛŎƻƭŜ [ȅƴ [ƻƊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ он/-н-нΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ ррулw w{hΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІноΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ 9ŘǿŀǊŘ 5ŀƴƛŜƭ CƭŜǘŎƘŜǊ ǘƻ YŜƴƴŜǘƘ ²ŀȅƴŜ .Ǌŀƴǘ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ Dŀƛƭ .ǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ ф-н ƛƴ tŀǊǘ ƻŦ [ƻǘ онΣ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ ффруу w{h ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ мл-м ƛƴ tŀǊǘ ƻŦ [ƻǘ онΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ нуфл w{hΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнпΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 
/ƭŜƭƭ wƻōŜǊǘ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊƛŜ WŜŀƴ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ wƻōŜǊǘ CǊŜŘǊƛŎƪ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ п ƛƴ tŀǊǘ ƻŦ [ƻǘ опΣ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ !Σ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ tƭŀƴ bƻΦ снффт /[{wΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнрΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 
!Řŀ WŜŀƴ DǊŜŜƴ ǘƻ wƻƎŜǊ 5ŀƭŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ƻǳƛǎŜ DǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ [ƻǘ о5-о-нΣ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ нΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
tƭŀƴ bƻΦ нпсм w{hΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 

ah¢Lhb ІнсΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ LǊƻǉǳƻƛǎ /ŀǳŎǳǎ 
¦ǇŘŀǘŜ ŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ŀƴȅŀ YƛƴƎ aŀǊŀŎƭŜΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ  



ah¢Lhb ІнтΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ¢ŀƴȅŀ YƛƴƎ aŀǊŀŎƭŜ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нфΣ нлмс ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ a.v ²ŀǘŜǊ LƴŎŜƴǝǾŜ tƻƭƛŎȅΦ  

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнуΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LǊƻǉǳƻƛǎ ŀƴŘ 
!ƭƭƛŜŘ LƴŘƛŀƴǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ нлмс-нлмтΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
!ŘŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cb9! ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ннΣ нлмс ¢a/ ŀƎŜƴŘŀΦ 
 
ah¢Lhb ІнфΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ Dŀǎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŦƻǊ .ŀȅǎƘƻǊŜ wƻŀŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтуΣфтоΦллΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІолΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜΦ όуΥлт ǇΦƳΦύ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ōȅΥ 
{ƘŜƭƭŜȅ .ƻǿŘŜƴ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ 

¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 
!¦D¦{¢ мрΣ нлмс 

 
! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅŜƴŘƛƴŀƎŀ aƻƘŀǿƪ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлмс ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ƘŀƳōŜǊǎ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 
  
tǊŜǎŜƴǘΥ /ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ  
{ǘŀŎƛŀ [Φ [ƻƊ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ  
5ƻǳƎƭŀǎ 9Φ aŀǊŀŎƭŜ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ 
 
ah¢Lhb ІмΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻƻŘ ǿŀƭƪπ
ǿŀȅ ŀǘ YŀƎƛǘŀ aƛƪŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘκŬƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀƭƪǿŀȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ a.v wƻŀŘǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ŀǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷуΣннрΦллΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІнΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ Dŀǎ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ƻƴ .ƛƭƭȅΩǎ .ǊŜǿǎ wƻŀŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІоΥ aƻǾŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ нтп Iǿȅ пфΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ hǊŘŜǊΦ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
ah¢Lhb ІпΥ aƻǾŜŘ ōȅ 5ŜōǊŀ !Φ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ 9Φ ό¢ŜŘύ aŀǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ 
όуΥор ǇΦƳΦύ 

/ŀǊǊƛŜŘΦ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ōȅΥ 
{ƘŜƭƭŜȅ .ƻǿŘŜƴ 
 
5ŀƴ .Ǌŀƴǘ 
/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
/ƘƛŜŦ wΦ 5ƻƴŀƭŘ aŀǊŀŎƭŜ 











October Community Circle 
Monday October 17th, 6:30 -  9:00 p.m. 






